
Αστυνομία – Διεύθυνση Οικονομικών – K.A.X.E

(Κλάδος Αξιοποίησης Χρηματοδοτικών Ευκαιριών)



Εμπειρία Αντικειμένου από Αστυνομία:

- ΣΤΑΔΙΑ ΑΙΤΗΣΗΣ: 
- 1. Προγραμματισμός/Απόφαση

- 2. Μελέτη και Υποβολή αίτησης χρηματοδότησης

- 3. Η εμπειρία μας

- 4. Υλοποίηση/παρακολούθηση έργου



Κλάδος Αξιοποίησης 
Χρηματοδοτικών Ευκαιριών



ΑΣΤΥΝΟΜΙΑ ΚΥΠΡΟΥ 2007-13

Μειωμένοι πόροι – αυξημένες ανάγκες ασφάλειας
λόγω ΕΕ 

(FRONTEX, EU-LISA, EUROPOL)

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΕΙΣ ΕΕ (EXTERNAL BORDERS FUND, 
CRIMINAL JUSTICE)

Κεντρική Διαχείριση θεμάτων Αξιοποίησης 
Χρηματοδοτικών Ευκαιριών

(Ίδρυση Κλάδου 2009)



Εθνικά προγράμματα
(Γραφείο Προγραμματισμού)

1. Ταμείο Συνοχής 

2. Interreg  

- MED, 

-Ελλάδα - Κύπρος 

Ανταγωνιστικές

1. CRE-NET (Criminal   
Justice)

2. X-FIS (ISEC)

3. Progress (Social Fund)

4. Λεωνίδας (CIPS)

5. SIS II (Community 
Actions – EBF)

 Ταμεία Αλληλεγγύης
◦ Ταμείο Εξωτερικών 

Συνόρων (EBF)

◦ Ταμείο Επιστροφών

◦ Ταμείο Ένταξης ΥΤΧ

5 προτάσεις: €1.5 εκ
Η συνεισφορά της ΕΕ 
μπαίνει στα έσοδα 
Δημοκρατίας



 Γνώση του αντικειμένου αναφοράς λόγω 
εμπειρίας 2007-13:
◦ ΤΩΡΑ 2014-2020 

 Ταμείο Εσωτερικής Ασφάλειας 

 Σύνορα και Θεωρήσεις - Αστυνομική Συνεργασία

 Union Actions

 Δικαιοσύνη /Δικαιώματα και Ιθαγένεια

 Πρόγραμμα Διασυνοριακής Συνεργασίας

 HORIZON 2020



Πρώτο στάδιο



Προγραμματισμός

Ερωτήματα

◦ Μπορεί ο οργανισμός 
μας να φέρει εις πέρας 
αυτό το έργο με την 
υφιστάμενη του δομή?

◦ Μπορούμε να 
επιτύχουμε στο έργο 
αυτό?

◦ Το έργο είναι οικονομικά 
εφικτό να υλοποιηθεί 
και θα είναι βιώσιμο για 
μας?



Κατανόησε την πλευρά 
του χρηματοδότη 

Κατανόησε τον 
οργανισμό σου και το 
έργο που επιθυμεί να 
χρηματοδοτήσει

 Συζήτηση 

 Προγραμματισμός

 Οργάνωση

 Συμπλήρωση αίτησης 



ΕΠΙΤΥΧΙΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 
= ΕΠΙΤΥΧΙΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
ΣΤΟΧΩΝ του ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ

 Επιτυχημένη χρηματοδοτική 
πρόταση??????

1. ΟΡΑΜΑ

2. ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΚΑΙ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ

3. ΣΤΟΧΟΘΕΤΗΣΗ ΑΝΑΓΚΩΝ

4. ΣΥΖΕΥΞΗ ΜΕ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ 
ΕΕ

5. ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ 

6. ΕΛΕΓΧΟΙ



Δεύτερο στάδιο



ΕΓΓΡΑΦΑ ΓΙΑ ΜΕΛΕΤΗ:

 Άνοιγμα Υποβολής προτάσεων 
◦ (Call for proposals) - ΜΕΛΕΤΗ

 Guide for Applicants

 Αίτηση χρηματοδότησης & Budget Form

 Financial Regulation



Σημαντικός παράγοντας επιτυχίας 

Διαδικασία Αξιολόγησης:
- Κριτήρια υποβολής

- Κριτήρια Επιλεξιμότητας

- Κριτήρια Αποκλεισμού 

- Κριτήρια Επιλογής

Οικονομική ικανότητα οργανισμού

Επιχειρησιακή ικανότητα οργανισμού



Κριτήρια Επιτυχίας (αναλόγως προγράμματος)
◦ Συνάφεια με την προτεραιότητα (20 βαθμοί) 

◦ Ποιότητα προτεινόμενων δράσεων (40 βαθμοί)

◦ Ευρωπαϊκή προστιθέμενη Αξία (15 βαθμοί)

◦ Αναμενόμενα αποτελέσματα, διάδοση/ διαφήμιση, 
βιωσιμότητα, μακροπρόθεσμη επίδραση (15 βαθμοί)

◦ Βέλτιστη απόδοση κόστους (10 βαθμοί)

◦ δικαίωμα υποβολής περισσότερων προτάσεων από 
μία αλλά επιτυχία μόνο μίας πρότασης για κάθε 
οργανισμό - κάθε άλλη χρηματοδοτική πρόταση 
αποτελεί ανταγωνισμό για τη δική μας πρόταση 



ΓΕΝΙΚΑ:
 Μελέτη του Προγράμματος – των στόχων και 

προτεραιοτήτων της ΕΕ – Αναμενόμενα 
αποτελέσματα 

 Σύζευξη με τις ανάγκες του οργανισμού μας 
– τι δράσεις μπορούν να χρηματοδοτηθούν;

 Συνεργασίες με άλλα κράτη μέλη ή άλλους 
οργανισμούς τοπικά



 Εσωτερικοί Μηχανισμοί κατά την υποβολή: 
◦ (όταν αποφασιστεί το έργο που θα προταθεί για χρηματοδότηση –

αναλόγως και των προτεραιοτήτων του προγράμματος)

 ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΠΡΟΤΑΣΗΣ: 

 Διοικητική Διαχείριση (Project Manager + Staff)

 Οικονομική Διαχείριση (Financial 
Manager/Admin)

 Εφικτό χρονοδιάγραμμα δράσεων 

 Ξεκάθαροι τελικοί Δικαιούχοι (target group)

 Ξεκάθαρα και μετρήσιμα αποτελέσματα 



 Συντονισμός με αρμόδιο τμήμα: !!!! 
◦ εξειδικευμένα θέματα: Συνεχής επικοινωνία!!!

◦ Κάθε τμήμα ιδιαίτερο και διαφορετικό στην 
προσέγγιση, 

 Συνεργασία για οικονομική πτυχή:
◦ Έξοδα προσωπικού – με λογιστήριο

◦ Διαδικασία προσφορών – με Κλάδο Δημοσίων 
Συμβάσεων

◦ Έρευνα Αγοράς για οικονομικά συμφέρουσα 
πρόταση

 Συντονιστική Σύσκεψη ομάδας έργου 

 Έγκριση Ηγεσίας



Ανταγωνιστικά 
χρηματοδοτικά 
προγράμματα 2007-13 



Παραδείγματα έργων:

DG JLS:  CIPS

Leonidas Project: JLS/2009/CIPS/AG/C1-013

Άσκηση ετοιμότητας και επιπτώσεων σε περίπτωση 
τρομοκρατικού κτυπήματος στην Κύπρο

Τμήμα Υλοποίησης: Μ.Μ.Α.Δ 

Πειθαρχία – διαχωρισμός ρόλων 

Λήψη προσφορών για οικονομικό υπολογισμό

Συντονισμός 



Criminal Justice Programme

CRE-NET Project: JLS/2007/JPEN/068/CR

Σύστημα για ηλεκτρονική καταχώρηση των ποινικών 
μητρώων με σκοπό την  ανταλλαγή με άλλα κράτη 
μέλη

Τμήμα Υλοποίησης: Εγκληματολογικό Αρχείο

◦ Διενέργεια Ταξιδιών για ευρωπαϊκά συστήματα 
ποινικών μητρώων 

◦ Λήψη προσφορών για οικονομικό υπολογισμό έργου

◦ Συντονισμός με Τμήμα Μελετών (ΙΤ) για λογισμικό

◦ Εργατοώρες προσωπικού (Δημόσιοι Υπάλληλοι)



 ISEC Programme 

 Project X-FIS: Exchange of fingerprint data
◦ JLS/2009/ISEC/AG/08

 Τμήματα Υλοποίησης:
◦ Υπηρεσία Εγκληματολογικών Ερευνών (ΥΠΕΓΕ)

◦ Τμήμα Μελετών και Ανάπτυξης 

◦ Αναβάθμιση λογισμικού για φύλαξη 
αποτυπωμάτων υποδίκων/καταδίκων και 
ανταλλαγή τους με άλλα κράτη μέλη με σκοπό την 
πρόληψη και καταπολέμηση του εγκλήματος 



 Community Actions – EBF

 HOME/2011/EBFX/CA/EA/2008

 SIS II Upgrade of Schengen Information System: 

 Τμήμα Μελετών και Ανάπτυξης

 Προσφορά για αναβάθμιση λογισμικού με 
διαπραγμάτευση

 Συντονισμός και εις βάθος εκμάθηση των 
συστημάτων με σκοπό την περιγραφή τους  

στην πρόταση χρηματοδότησης



Προϋπολογισμός  

Ε.Ε

Ετήσιες Εισφορές Κρατών 

Μελών 

Τομέας 

Δικαιοσύνης

Χρηματοδοτικά 

Προγράμματα

2014 - 2020

•Δικαιοσύνη 

•Δικαιώματα 

και Ιθαγένεια 



Τρίτο στάδιο !!!



ΣΤΑΔΙΟ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΡΓΟΥ:

Συνεχής παρακολούθηση και συντονισμός

 ΕΣΩΤΕΡΙΚΕΣ ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΕΡΓΟΥ
◦ ΒΑΘΜΙΔΕΣ ΕΠΙΤΡΟΠΩΝ ΕΛΕΓΧΟΥ (Steering)

◦ ΔΑΠΑΝΕΣ ΤΑΞΙΔΙΩΝ, ΣΥΝΕΔΡΙΩΝ, ΕΞΟΠΛΙΣΜΩΝ

 Έγκαιρη υποβολή τιμολογίων εντός χρονοδιαγραμμάτων 

 ΑΡΧΕΙΟΘΕΤΗΣΗ

 ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ: ΕΓΚΑΙΡΗ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗ ΕΝΤΥΠΩΝ 
ΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΤΟ ΕΡΓΟ



Νέες Πρακτικές παρακολούθησης 2014-20:

Διοικητικός Μηχανισμός: εκθέσεις 
παρακολούθησης (Τριμηνιαίες εκθέσεις) 

• Περιγραφή δράσεων 

• Τήρηση προθεσμιών/ χρονοδιαγραμμάτων (timeframe)

• Οικονομική αναφορά για τις δαπάνες που πραγματοποιήθηκαν

• Αναφορά στα στάδια υλοποίησης: Προσφορές/Συμβάσεις 

• Δείκτες αποτελεσμάτων έργου 

Εξειδικευμένη γνώση = Συντονισμός με αρμόδιο τμήμα



Οικονομικός Μηχανισμός

• Συντονισμός με Κλάδο Δημοσίων Συμβάσεων για προσφορά και 
χρονοδιάγραμμα πληρωμών

• Δαπάνες και πληρωμές (με τα απαραίτητα δικαιολογητικά)

• Συμβόλαιο ΕΕ - Υποχρεώσεις προς ΕΕ: 
• ενδιάμεσες ή τελικές εκθέσεις αναφοράς

• Αξιολόγηση έργου – Εσωτερικός Έλεγχος 

• Εξωτερικός Έλεγχος (άνω των €500,000)



 ΕΛΕΓΧΟΣ : - Πολύ σημαντικό να 
λαμβάνονται μέτρα 

από την αρχή !!!
◦ Τόσο εσωτερικά εντός του έργου

◦ Όσο και εντός της Υπηρεσίας

◦ Όπως επίσης και Εξωτερικά από ανεξάρτητους 
φορείς



Προγραμματι

σμός

Διοικητικές 

Δομές

Ρόλοι και 

ευθύνες

Επικοινωνία 

με Ε.Ε



Ερωτήσεις ;;;;;

Χρύσω  Αγγελή  Ξυδά Chryso ANGELI XYDA

Υπεύθυνη ΚΑΧΕ Head EU Funding Office

Διεύθυνση Οικονομικών Finance Directorate

Αρχηγείο Αστυνομίας Cyprus Police Headquarters

Email: ppo.eu@police.gov.cy,      cxyda@police.gov.cy

Tel: +357-22808952

mailto:ppo.eu@police.gov.cy

